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�:�H���W�U�D�F�H���W�K�H�L�U���L�P�S�D�F�W���R�Q���H�Q�H�U�J�\���G�H�P�D�Q�G�����O�D�Q�G���D�Q�G���Z�D�W�H�U���X�V�H�����F�D�S�L�W�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����V�X�S�S�O�\��
�F�K�D�L�Q�V�����D�Q�G���O�D�E�R�U���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K���������������%�\���V�W�U�H�V�V���W�H�V�W�L�Q�J���W�K�H�V�H���V�F�H�Q�D�U�L�R�V���D�J�D�L�Q�V�W��
�U�H�D�O���Z�R�U�O�G���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V�����W�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�L�P�V���W�R���F�O�D�U�L�I�\���Z�K�H�U�H���S�U�H�V�V�X�U�H���S�R�L�Q�W�V���D�U�H���P�R�V�W���O�L�N�H�O�\���W�R��
�H�P�H�U�J�H�����Z�K�H�U�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���L�V���H�D�V�L�Q�J���V�W�U�D�L�Q�V�����D�Q�G���Z�K�D�W���F�K�D�Q�J�H�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���D�O�L�J�Q���$�,��
�D�P�E�L�W�L�R�Q���Z�L�W�K���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���U�H�D�O�L�W�\��

The study models three potential growth pathways:

Framing the Future

Accelerated SlowSteady

Can Data Centers Keep Pace with AI?
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Engines of Economic Performance
�'�D�W�D���F�H�Q�W�H�U�V���K�D�Y�H���U�D�S�L�G�O�\���P�R�Y�H�G���I�U�R�P���D���Q�L�F�K�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�V�V�H�W���W�R���R�Q�H���R�I���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���H�Q�J�L�Q�H�V���R�I���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�������%�\���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O�����W�D�O�H�Q�W�����D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O��
�F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����W�K�H�\���G�U�L�Y�H���V�L�J�Q�L�v�F�D�Q�W���E�H�Q�H�v�W�V���I�R�U���O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���E�H�Q�H�v�W�V���F�D�Q�Q�R�W���E�H���L�J�Q�R�U�H�G��

�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U�V��
�D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��

�D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G��
���������R�I���8���6�����*�'�3���J�U�R�Z�W�K���L�Q��

�W�K�H���v�U�V�W���K�D�O�I���R�I������������

92%

Of U.S. GDP Growth

�,�Q���/�R�X�G�R�X�Q���&�R�X�Q�W�\�����G�D�W�D��
�F�H�Q�W�H�U�V���R�F�F�X�S�\���R�Q�O�\��������

�R�I���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�D�U�F�H�O�V���E�X�W��
�J�H�Q�H�U�D�W�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\����������

�R�I���J�H�Q�H�U�D�O���I�X�Q�G���U�H�Y�H�Q�X�H��

38%

Of County 
Revenue

�(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���V�X�S�S�R�U�W�H�G��
�E�\���W�K�H���8���6�����G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U��
�L�Q�G�X�V�W�U�\���J�U�H�Z���I�U�R�P����������

�P�L�O�O�L�R�Q���W�R�����������P�L�O�O�L�R�Q���M�R�E�V��
�E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G������������

4.7M

Jobs Supported

�(�Y�H�U�\���G�L�U�H�F�W���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U��
�M�R�E���V�X�S�S�R�U�W�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���V�L�[��
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���M�R�E�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W��

�W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���H�F�R�Q�R�P�\��

6+

Additional Job 
Types Created

�8���6�����G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U�V��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G�����������������E�L�O�O�L�R�Q��
�L�Q���I�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H�����D�Q�G���O�R�F�D�O��

�W�D�[���U�H�Y�H�Q�X�H�V���L�Q������������

$162.7B

Tax Revenue 
Generated

Can Data Centers Keep Pace with AI?

8© 2026 NTT Global Data Centers 

Introduction Powering the AI Era The Future of Data 
Centers

Is the Growth of Data 
Centers Sustainable?

Calls to Action



AI and related technologies could 
raise US labor productivity by 1% to 
2.6% annually over the next decade. 

�%�H�\�R�Q�G���G�L�U�H�F�W���v�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�W�X�U�Q�V�����G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U�V���D�W�W�U�D�F�W���F�O�R�X�G��
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���v�U�P�V�����F�U�H�D�W�L�Q�J��
�D���Y�L�U�W�X�R�X�V���F�\�F�O�H���R�I���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�Q�G���W�D�O�H�Q�W��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����&�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���'�D�O�O�D�V���)�R�U�W���:�R�U�W�K�����3�K�R�H�Q�L�[�����D�Q�G��
�'�X�E�O�L�Q���K�D�Y�H���O�H�Y�H�U�D�J�H�G���K�\�S�H�U�V�F�D�O�H�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���W�R���G�L�Y�H�U�V�L�I�\��
�W�K�H�L�U���H�F�R�Q�R�P�L�H�V�����V�W�L�P�X�O�D�W�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����D�Q�G���S�R�V�L�W�L�R�Q��
�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�V���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���K�X�E�V�����'�D�W�D���F�H�Q�W�H�U�V���D�O�V�R���K�R�V�W���W�K�H���$�,��
�P�R�G�H�O�V���D�Q�G���K�L�J�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�R�P�S�X�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V���X�V�H�G���L�Q��
�G�U�X�J���G�L�V�F�R�Y�H�U�\�����P�D�W�H�U�L�D�O�V���V�F�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\������
�P�D�N�L�Q�J���W�K�H�P���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���W�R���V�F�L�H�Q�W�L�v�F���S�U�R�J�U�H�V�V���D�V���Z�H�O�O���D�V��
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���J�U�R�Z�W�K�����,�Q���I�D�F�W�����V�H�Y�H�U�D�O���V�W�X�G�L�H�V���H�V�W�L�P�D�W�H���W�K�D�W���$�,��
�D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���F�R�X�O�G���U�D�L�V�H���8�6���O�D�E�R�U���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���E�\��
�������W�R�������������D�Q�Q�X�D�O�O�\���R�Y�H�U���W�K�H���Q�H�[�W���G�H�F�D�G�H��

�7�K�H�V�H���J�D�L�Q�V���D�U�H���Q�R�W���D�X�W�R�P�D�W�L�F�����K�R�Z�H�Y�H�U�����:�L�W�K�R�X�W���W�K�R�X�J�K�W�I�X�O��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���F�D�Q���I�D�F�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���S�U�H�V�V�X�U�H��
�R�Q���S�R�Z�H�U�����Z�D�W�H�U�����D�Q�G���O�D�Q�G�����7�K�H���H�P�H�U�J�L�Q�J���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H��
�L�V���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���S�R�O�L�F�\���L�Q�W�R���E�U�R�D�G�H�U���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����W�\�L�Q�J���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���W�R���Z�R�U�N�I�R�U�F�H��
�S�U�R�J�U�D�P�V�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���F�R���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
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The Current Data Center Landscape

�-�X�V�W���������\�H�D�U�V���D�J�R�����W�K�H���W�\�S�L�F�D�O���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���Z�D�V���D�Q���L�Q���K�R�X�V�H�����R�U���R�Q���S�U�H�P�L�V�H����
�H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���I�D�F�L�O�L�W�\�����7�R�G�D�\�����W�K�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���K�D�V���E�H�H�Q���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�O�\���U�H�V�K�D�S�H�G���E�\��
�W�K�H���U�L�V�H���R�I���K�\�S�H�U�V�F�D�O�H���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U�V�������O�D�U�J�H�����F�D�P�S�X�V���O�L�N�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���R�S�H�U�D�W�H�G��
�E�\���P�D�M�R�U���F�O�R�X�G���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����W�\�S�L�F�D�O�O�\���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���������0�:���W�R�����������0�:���L�Q���S�R�Z�H�U��
�F�D�S�D�F�L�W�\���D�Q�G���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���V�H�D�P�O�H�V�V���V�F�D�O�D�E�L�O�L�W�\��

�$���G�H�v�Q�L�Q�J���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���R�I���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���L�V���W�K�H���F�O�X�V�W�H�U�L�Q�J���R�I���G�D�W�D��
�F�H�Q�W�H�U�V���L�Q���V�S�H�F�L�v�F���U�H�J�L�R�Q�V�����G�U�L�Y�H�Q���E�\���D�F�F�H�V�V���W�R���S�R�Z�H�U���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����V�N�L�O�O�H�G��
�O�D�E�R�U�����F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\�����D�Q�G���S�U�R�[�L�P�L�W�\���W�R���P�D�M�R�U���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���F�H�Q�W�H�U�V�����:�K�L�O�H���G�D�W�D��
�F�H�Q�W�H�U�V���J�O�R�E�D�O�O�\���F�R�Q�V�X�P�H���D�E�R�X�W�������������R�I���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\�����G�H�P�D�Q�G���L�Q���F�O�X�V�W�H�U��
�U�H�J�L�R�Q�V���F�D�Q���U�H�D�F�K�����������������R�I���O�R�F�D�O���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���X�V�H�������X�Q�G�H�U�V�F�R�U�L�Q�J���W�K�H���H�P�H�U�J�L�Q�J��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���S�U�H�V�V�X�U�H�V���H�[�S�O�R�U�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�H�F�W�L�R�Q�V��

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���6�\�Q�H�U�J�\���5�H�V�H�D�U�F�K���*�U�R�X�S�����K�\�S�H�U�V�F�D�O�H�U�V���R�S�H�U�D�W�H�G���������������G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U�V��
�D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���������������D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U���U�R�X�J�K�O�\�����������R�I���J�O�R�E�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\�������D���V�K�D�U�H��
�S�U�R�M�H�F�W�H�G���W�R���U�H�D�F�K�����������E�\���������������2�Y�H�U���W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�L�R�G�����W�K�H���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���G�D�W�D��
�F�H�Q�W�H�U���V���V�K�D�U�H���R�I���F�U�L�W�L�F�D�O���,�7���Z�R�U�N�O�R�D�G�V���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���G�H�F�O�L�Q�H���I�U�R�P�����������L�Q�������������W�R��
�D�U�R�X�Q�G�����������E�\������������

The Evolution of the Data Center

Enterprise  
Data Centers

On-premise,  
in-house facilities

Built and managed by  
individual organizations

Distributed, fragmented 
infrastructure

Hyperscale  
Data Centers

Cloud-provider 
operated campuses

Centralized at  
massive scale

Highly scalable,  
consolidated ecosystems

�*�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O�O�\�����F�D�S�D�F�L�W�\��
�U�H�P�D�L�Q�V���K�H�D�Y�L�O�\���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G��
�L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����Z�K�L�F�K��
�D�F�F�R�X�Q�W�V���I�R�U���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\��
���������R�I���J�O�R�E�D�O���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���F�D�S�D�F�L�W�\��
�R�I���������*�:�����I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���(�X�U�R�S�H��
�D�W�����������D�Q�G���$�V�L�D���3�D�F�L�v�F���D�W����������
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�1�7�7���*�O�R�E�D�O���'�D�W�D���&�H�Q�W�H�U�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���W�K�H���P�R�V�W���O�L�N�H�O�\���S�D�W�K���W�R���O�L�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���V�W�H�D�G�\���D�Q�G���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���V�F�H�Q�D�U�L�R�V�����:�K�H�W�K�H�U��
�W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���F�D�Q���V�X�V�W�D�L�Q���H�Y�H�Q���W�K�H���E�D�V�H���F�D�V�H�����K�R�Z�H�Y�H�U�����G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���K�R�Z���L�W���Q�D�Y�L�J�D�W�H�V���D���F�R�Q�Y�H�U�J�L�Q�J���V�H�W���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H��
�F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V�������W�K�H���I�R�F�X�V���R�I���W�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���W�K�D�W���I�R�O�O�R�Z�V��

�$�,���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���V�K�L�I�W���I�U�R�P���W�K�H���&�3�8���E�D�V�H�G���V�H�U�Y�H�U�V���R�I���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O���F�O�R�X�G���Z�R�U�N�O�R�D�G�V����AI 
racks built around GPUs and other accelerators typically consume 60–120 kW each �������I�D�U���H�[�F�H�H�G�L�Q�J���W�K�H���G�U�D�Z���R�I��
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�D�F�N�V�������D�Q�G���D�U�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���L�Q���W�L�J�K�W�O�\���F�R�X�S�O�H�G���F�O�X�V�W�H�U�V���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���K�L�J�K���E�D�Q�G�Z�L�G�W�K���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J�����7�K�L�V���G�U�L�Y�H�V��
�G�U�D�P�D�W�L�F�D�O�O�\���K�L�J�K�H�U���H�Q�H�U�J�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���S�H�U���X�Q�L�W���R�I���F�D�S�D�F�L�W�\��

�7�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���K�R�Z���W�K�L�V���V�K�L�I�W���F�R�X�O�G���U�H�V�K�D�S�H���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�����7�K�R�X�J�K�W�/�D�E���P�R�G�H�O�O�H�G���W�K�U�H�H���J�U�R�Z�W�K���V�F�H�Q�D�U�L�R�V���I�R�U����������������������

The Impact of AI on Data Center Growth

���������D�Q�Q�X�D�O���S�U�R�M�H�F�W�H�G��
�J�U�R�Z�W�K���U�D�W�H

���������D�Q�Q�X�D�O���S�U�R�M�H�F�W�H�G��
�J�U�R�Z�W�K���U�D�W�H

���������D�Q�Q�X�D�O���S�U�R�M�H�F�W�H�G��
�J�U�R�Z�W�K���U�D�W�H

2030 | Slow2025 2030 | Steady 2030 | Accelerated

54% ~69% ~78% ~80%

AI Workloads vs Traditional Workloads
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�'�D�W�D���F�H�Q�W�H�U�V���U�H�O�\���R�Q���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���v�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\�����O�D�Q�G�����Z�D�W�H�U�����F�D�S�L�W�D�O�����S�U�R�F�H�V�V�R�U�V�����F�U�L�W�L�F�D�O���P�L�Q�H�U�D�O�V�����D�Q�G���V�N�L�O�O�H�G���O�D�E�R�U�����7�K�H�V�H���U�H�V�R�X�U�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�U�H��
�H�[�S�O�R�U�H�G���E�H�O�R�Z��

Electricity
�(�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���L�V���W�K�H���P�R�V�W���Y�L�V�L�E�O�H���L�Q�S�X�W�����D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U���U�R�X�J�K�O�\�������������R�I���J�O�R�E�D�O���G�H�P�D�Q�G�����3�R�Z�H�U��
�X�V�D�J�H���L�V���U�L�V�L�Q�J���U�D�S�L�G�O�\���D�V���$�,���Z�R�U�N�O�R�D�G�V���L�Q�F�U�H�D�V�H���U�D�F�N���G�H�Q�V�L�W�L�H�V�����P�D�N�L�Q�J���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U�V��
�D�P�R�Q�J���W�K�H���I�D�V�W�H�V�W���J�U�R�Z�L�Q�J���O�R�D�G�V���R�Q���P�D�Q�\���U�H�J�L�R�Q�D�O���S�R�Z�H�U���J�U�L�G�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�Q��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�V���R�I�W�H�Q���P�L�V�X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G�����G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U�V���D�U�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���Z�R�U�N�L�Q�J���G�L�U�H�F�W�O�\���Z�L�W�K��
�X�W�L�O�L�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���G�H�P�D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�H���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���G�H�G�L�F�D�W�H�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��
�W�R���P�D�Q�D�J�H���D�Q�G���D�E�V�R�U�E���O�R�D�G���J�U�R�Z�W�K�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���S�D�V�V�L�Q�J���W�K�R�V�H���F�R�V�W�V���R�Q���W�R���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G��
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���U�D�W�H�S�D�\�H�U�V��

Land
�0�R�G�H�U�Q���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U�V���R�F�F�X�S�\���G�L�u�H�U�H�Q�W���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���V�S�D�F�H�����I�U�R�P���D���I�H�Z���D�F�U�H�V���I�R�U���V�P�D�O�O��
�H�G�J�H���R�U���U�H�W�D�L�O���F�R�O�R�F�D�W�L�R�Q���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���W�R���W�H�Q�V���R�U���H�Y�H�Q���K�X�Q�G�U�H�G�V���R�I���D�F�U�H�V���I�R�U���O�D�U�J�H���F�D�P�S�X�V�H�V����
�+�\�S�H�U�V�F�D�O�H���D�Q�G���$�,���I�R�F�X�V�H�G���V�L�W�H�V���R�I�W�H�Q���F�O�X�V�W�H�U���P�X�O�W�L�S�O�H���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����V�X�E�V�W�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���R�Q��
�V�L�W�H���H�Q�H�U�J�\���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����7�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���O�D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���E�R�W�K���W�K�H���G�D�W�D���K�D�O�O�V���D�Q�G��
�V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���E�X�u�H�U�����O�R�J�L�V�W�L�F�V�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���V�S�D�F�H�����:�K�L�O�H���W�R�W�D�O���O�D�Q�G���X�V�H���U�H�P�D�L�Q�V���D���V�P�D�O�O��
�V�K�D�U�H���R�I���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�D�Q�G���E�D�V�H�V�����L�W���F�D�Q���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H���L�Q���V�S�H�F�L�v�F���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q���R�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���]�R�Q�H�V��
�D�Q�G���F�R�P�S�H�W�H���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���X�V�H�V��

1–2% �����������D�F�U�H�V�)�D�V�W�H�V�W���J�U�R�Z�L�Q�J �+�L�J�K�O�\���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G
Of Global electricity demand

per site
grid load segment in metro/industrial 

zones

Data Center Resource Requirements
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Water
�:�D�W�H�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���L�V���W�K�H���R�Q�H���U�H�V�R�X�U�F�H���W�K�D�W���L�V���P�R�V�W���R�I�W�H�Q���R�Y�H�U�V�W�D�W�H�G�����:�K�L�O�H���R�O�G�H�U����
�R�X�W�G�D�W�H�G���H�Y�D�S�R�U�D�W�L�Y�H���F�R�R�O�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V���F�D�Q���F�R�Q�V�X�P�H���P�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���J�D�O�O�R�Q�V���S�H�U���G�D�\����
�Q�H�Z�H�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�O�R�V�H�G���O�R�R�S���F�R�R�O�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V�����G�L�U�H�F�W���W�R���F�K�L�S���F�R�R�O�L�Q�J����
�D�Q�G���L�P�P�H�U�V�L�R�Q���F�R�R�O�L�Q�J�������Z�K�L�F�K���D�U�H���H�P�S�O�R�\�H�G���E�\���P�D�Q�\���R�I���W�K�H���O�H�D�G�L�Q�J���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U��
�R�S�H�U�D�W�R�U�V�����V�K�D�U�S�O�\���U�H�G�X�F�H���R�U���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���Z�D�W�H�U���X�V�H���D�O�W�R�J�H�W�K�H�U��

Capital
�&�D�S�L�W�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���E�\���O�D�U�J�H���F�O�R�X�G���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���Q�R�Z���U�X�Q�V���W�R���K�X�Q�G�U�H�G�V���R�I���E�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���G�R�O�O�D�U�V��
�D�Q�Q�X�D�O�O�\�����V�S�D�Q�Q�L�Q�J���V�L�W�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����S�R�Z�H�U���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����D�Q�G���U�D�S�L�G�O�\���U�H�I�U�H�V�K�H�G���$�,��
�K�D�U�G�Z�D�U�H�����7�K�L�V���S�L�S�H�O�L�Q�H���Q�R�Z���U�L�Y�D�O�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���H�Q�H�U�J�\���V�H�F�W�R�U�V��

�0�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���J�D�O�O�R�Q�V �+�X�Q�G�U�H�G�V���R�I���E�L�O�O�L�R�Q�V�1�H�D�U���]�H�U�R���S�R�V�V�L�E�O�H �(�Q�H�U�J�\���V�F�D�O�H���V�S�H�Q�G�L�Q�J 
Legacy evaporative cooling usage a year in investmentWith modern closed-loop 

systems

Comparable to traditional energy sector

Can Data Centers Keep Pace with AI?

13© 2026 NTT Global Data Centers 

Introduction Powering the AI Era The Future of Data 
Centers

Is the Growth of Data 
Centers Sustainable?

Calls to Action



Rare Earths & Metals
�&�U�L�W�L�F�D�O���P�L�Q�H�U�D�O�V���D�Q�G���P�H�W�D�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�S�S�H�U����
�D�O�X�P�L�Q�X�P�����D�Q�G���U�D�U�H���H�D�U�W�K���H�O�H�P�H�Q�W�V���V�X�F�K���D�V��
�Q�H�R�G�\�P�L�X�P�����D�U�H���H�P�E�H�G�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���V�H�U�Y�H�U�V�����S�R�Z�H�U��
�V�\�V�W�H�P�V�����D�Q�G���F�R�R�O�L�Q�J���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����0�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���U�H�v�Q�L�Q�J��
�D�U�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G���L�Q���(�D�V�W���$�V�L�D���D�Q�G���6�R�X�W�K���$�P�H�U�L�F�D����
�H�[�S�R�V�L�Q�J���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�V���W�R���J�H�R�S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�Q�G���W�U�D�G�H��
�G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�V��

Processors
�3�U�R�F�H�V�V�R�U�V�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���&�3�8�V���I�R�U���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O���Z�R�U�N�O�R�D�G�V��
�D�Q�G���*�3�8�V���I�R�U���$�,�������I�D�F�H���V�L�J�Q�L�v�F�D�Q�W���V�X�S�S�O�\���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V����
�$�G�Y�D�Q�F�H�G���F�K�L�S���I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���K�L�J�K�O�\���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G���J�O�R�E�D�O�O�\����
�D�Q�G���O�R�Q�J���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���O�H�D�G���W�L�P�H�V���P�D�N�H���S�U�R�F�H�V�V�R�U��
�D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���D���N�H�\���O�L�P�L�W�L�Q�J���I�D�F�W�R�U���I�R�U���Q�H�Z���F�D�S�D�F�L�W�\��
�H�[�S�D�Q�V�L�R�Q��

�+�L�J�K�O�\���U�H�J�L�R�Q�D�O�/�R�Q�J���O�H�D�G���W�L�P�H�V �9�L�W�D�O���G�H�S�H�Q�G�D�Q�F�\�+�L�J�K�O�\���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G
�0�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���U�H�t�Q�L�Q�J���K�X�E�V��

clustered globally

typically months -to years Embedded across compute + 

power systems

global supply

Labor
�'�D�W�D���F�H�Q�W�H�U�V���G�H�S�H�Q�G���R�Q���V�N�L�O�O�H�G���O�D�E�R�U���I�R�U���V�L�W�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L�Q�J�����D�Q�G��
�R�Q�J�R�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�K�D�V�H�V���P�R�E�L�O�L�]�H��
�O�D�U�J�H���Q�X�P�E�H�U�V���R�I���W�U�D�G�H�V�����Z�K�L�O�H���V�W�H�D�G�\���V�W�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�U�H�O�\���R�Q���D���V�P�D�O�O�H�U���E�X�W���K�L�J�K�O�\���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���Z�R�U�N�I�R�U�F�H��
�D�F�U�R�V�V���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����V�H�F�X�U�L�W�\�����D�Q�G���,�7�����,�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�����G�D�W�D��
�F�H�Q�W�H�U�V���D�O�V�R���V�X�S�S�R�U�W���M�R�E�V���L�Q���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�V���D�Q�G���Q�H�D�U�E�\��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�G�X�F�H�G���V�S�H�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���V�K�D�U�H�G��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�0�X�O�W�L�S�O�H���V�H�F�W�R�U�V �6�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���W�H�D�P�V 
Build phase supports jobs 

across sectors

For steady state operations
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Rising Community Opposition

�*�U�R�Z�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���L�V���V�O�R�Z�L�Q�J���D�S�S�U�R�Y�D�O�V���D�Q�G��
�P�D�N�L�Q�J���Q�H�Z���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���P�R�U�H���G�L�x�F�X�O�W��

Regulatory Barriers

�$�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���F�R�P�S�O�H�[���J�O�R�E�D�O���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�V��
�U�D�L�V�L�Q�J���F�R�V�W�V���D�Q�G���V�O�R�Z�L�Q�J���G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W����

Equipment Bottlenecks

�6�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���R�Q���F�U�L�W�L�F�D�O���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�U�H���O�L�P�L�W�L�Q�J��
�W�K�H���V�S�H�H�G���R�I���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q��

�7�K�U�H�H���F�R�Q�Y�H�U�J�L�Q�J���K�H�D�G�Z�L�Q�G�V���D�U�H���Q�R�Z���W�H�V�W�L�Q�J���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���V�X�V�W�D�L�Q���L�W�V��
�J�U�R�Z�W�K���W�U�D�M�H�F�W�R�U�\��

Growing Headwinds

1

2

3
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Average sentiment trend toward data centers, 2021-2026, all countries Average sentiment score by country
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Equipment Bottlenecks
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The Future of Data Centers
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Can Data Centers Keep Pace with AI?
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Will data center capacity meet the burgeoning compute and data 
storage needs of the AI economy, or will tightening energy and resource 
constraints stymie progress? 

How will innovative technologies, such as new data center designs and 
cooling systems, lessen the impact of data centers on resource use?  
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Can Data Centers Keep Pace with AI?
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Steady, Accelerated, or 
Slower Growth?
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30%
Average annual capacity growth
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Average annual capacity growth
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15%
Average annual capacity growth

Scenario 1 Scenario 2 Scenario 3

Evolution of data center growth under the three 
scenarios, 2024-2030 (GW of electricity capacity) 
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AI and Data Centers: a Symbiotic Relationship
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�L�G�H�Q�W�L�I�\�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�H�x�F�L�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���D�F�W�L�R�Q�V��
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�F�D�U�E�R�Q���L�P�S�D�F�W�V��

The Impact of AI on Data 
Center Growth

Projections for share of AI workloads under each scenario
�)�L�J�X�U�H����
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NTT Global Data Centers experts 
consider the most likely growth path to 
be between the steady and accelerated 
growth scenarios

�7�K�H���W�K�U�H�H���V�F�H�Q�D�U�L�R�V���D�E�R�Y�H���G�H�S�L�F�W���S�R�V�V�L�E�O�H���S�D�W�K�V���W�R���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���J�U�R�Z�W�K���W�R��
�������������2�I���W�K�H�V�H�����1�7�7���*�O�R�E�D�O���'�D�W�D���&�H�Q�W�H�U�V���H�[�S�H�U�W�V���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���P�R�V�W���O�L�N�H�O�\��
�J�U�R�Z�W�K���S�D�W�K���W�R���E�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���V�W�H�D�G�\���D�Q�G���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���J�U�R�Z�W�K���V�F�H�Q�D�U�L�R�V����
�+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���J�U�R�Z�W�K���W�K�X�V���I�D�U���P�D�\���Q�R�W��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���L�Q�G�H�v�Q�L�W�H�O�\�����D�Q�G���W�K�H�V�H���V�F�H�Q�D�U�L�R�V���Q�H�H�G���W�R���E�H���V�W�U�H�V�V���W�H�V�W�H�G���D�J�D�L�Q�V�W��
�W�K�H���V�X�S�S�O�\���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���D�Q�G���K�H�D�G�Z�L�Q�G�V���Q�R�Z���I�D�F�L�Q�J���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�����:�H���W�X�U�Q���W�R��
�W�K�H�V�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q��������

What Next?

Can Data Centers Keep Pace with AI?
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�7�K�H���$�,���E�R�R�P���U�H�T�X�L�U�H�V���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U�V���W�R���E�R�O�V�W�H�U���W�K�H�L�U���X�V�H���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\��
�W�R���S�R�Z�H�U���V�H�U�Y�H�U�V�����Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����O�D�Q�G���I�R�U���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G��
�H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�����S�U�R�F�H�V�V�R�U�V���W�R���U�X�Q���Z�R�U�N�O�R�D�G�V�����U�D�U�H���H�D�U�W�K���P�L�Q�H�U�D�O�V���H�P�E�R�G�L�H�G���L�Q���V�H�U�Y�H�U�V����
�V�W�R�U�D�J�H���D�Q�G���F�R�R�O�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V�����Z�D�W�H�U�����L�Q���V�R�P�H���F�D�V�H�V�����I�R�U���F�R�R�O�L�Q�J�����V�N�L�O�O�H�G���O�D�E�R�U���I�R�U��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���U�X�Q�Q�L�Q�J���R�I���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U�V�����D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O���I�R�U���E�R�W�K���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���,�7��
�K�D�U�G�Z�D�U�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W����

�0�H�H�W�L�Q�J���W�K�H�V�H���J�U�R�Z�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���I�D�F�H���R�I���O�R�F�D�O���K�H�D�G�Z�L�Q�G�V���U�D�L�V�H�V��
�D���S�L�Y�R�W�D�O���T�X�H�V�W�L�R�Q���I�R�U���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U�V�����+�R�Z���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�V���I�D�V�W�H�U���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���J�U�R�Z�W�K�"��
�$�Q�V�Z�H�U�L�Q�J���W�K�L�V���T�X�H�V�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�V���D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���N�H�\���U�L�V�N�V���D�Q�G���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���H�D�F�K���J�U�R�Z�W�K���V�F�H�Q�D�U�L�R�����D�Q�G���K�R�Z���W�K�H�\���F�R�X�O�G���X�Q�I�R�O�G���D�W���G�L�u�H�U�H�Q�W���O�H�Y�H�O�V����
�I�U�R�P���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���V�\�V�W�H�P�V���G�R�Z�Q���W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

�7�R���G�R���W�K�L�V�����R�X�U���D�Q�D�O�\�V�W�V���V�W�U�H�V�V���W�H�V�W�H�G���H�D�F�K���V�F�H�Q�D�U�L�R���X�V�L�Q�J���D���P�L�[���R�I���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G��
�T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H�����:�H���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�Z�R���E�U�R�D�G���V�H�W�V���R�I���V�W�U�H�V�V�R�U�V��

�)�R�U���H�D�F�K���V�W�U�H�V�V�R�U�����Z�H���D�V�V�L�J�Q�H�G���D���V�F�R�U�H���I�U�R�P�������W�R���������Z�K�H�U�H�������U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���P�R�V�W���D�F�X�W�H��
�S�U�H�V�V�X�U�H�����7�K�L�V���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���D�O�O�R�Z�V���X�V���W�R���F�R�P�S�D�U�H���W�K�H���H�[�S�R�V�X�U�H���R�I���H�D�F�K���J�U�R�Z�W�K���V�F�H�Q�D�U�L�R��
�W�R���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H���E�R�W�W�O�H�Q�H�F�N�V���D�Q�G���K�L�J�K�O�L�J�K�W���W�K�H���P�D�L�Q���W�U�R�X�E�O�H���V�S�R�W�V���I�R�U���G�D�W�D��

Supply chain

1 5

Resources

Stress Scores

�H�O�H�F�W�U�L�F���X�W�L�O�L�W�\���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�����&�3�8�V���D�Q�G��
�*�3�8�V�����W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�U�V���D�Q�G���V�Z�L�W�F�K�J�H�D�U����
�D�Q�G���E�D�F�N�X�S���J�H�Q�H�U�D�W�R�U�V��

�/�H�D�V�W���3�U�H�V�V�X�U�H �0�R�V�W���3�U�H�V�V�X�U�H

�Z�D�W�H�U�����O�D�Q�G���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\����
�F�D�S�L�W�D�O�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�D�S�D�F�L�W�\����
�D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���O�D�E�R�U��
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�F�H�Q�W�H�U�V���D�F�U�R�V�V���Z�R�U�O�G���U�H�J�L�R�Q�V�����6�L�Q�F�H���W�K�H���S�D�L�Q���S�R�L�Q�W�V���Y�D�U�\���E�\���O�R�F�D�O�L�W�\�����Z�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G��
�W�K�H���V�W�U�H�V�V���W�H�V�W���E�D�V�H�G���R�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�U�H�H���P�D�M�R�U���U�H�J�L�R�Q�V�����8�6�����(�X�U�R�S�H�����D�Q�G���$�V�L�D����

�$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���D�Q�D�O�\�V�L�V�����Z�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���K�R�Z���P�X�F�K���R�I���W�K�H���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���J�U�R�Z�W�K���Z�L�O�O��
�R�F�F�X�U���L�Q���H�D�F�K���U�H�J�L�R�Q�������+�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\�����J�O�R�E�D�O���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���F�D�S�D�F�L�W�\���K�D�V���E�H�H�Q���V�N�H�Z�H�G��
�W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���8�6�����7�K�D�W���W�U�H�Q�G���L�V���J�R�L�Q�J���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���Z�L�W�K�����������R�I���W�K�H���Q�H�Z���F�D�S�D�F�L�W�\��
�D�G�G�L�W�L�R�Q�V���S�U�R�M�H�F�W�H�G���W�R���R�F�F�X�U���L�Q���W�K�H���8�6�����$�3�$�&���Z�L�O�O���F�D�S�W�X�U�H�����������R�I���Q�H�Z���F�D�S�D�F�L�W�\���D�Q�G��
�(�X�U�R�S�H�����������7�K�H���U�H�V�W���R�I���Z�R�U�O�G�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���$�I�U�L�F�D�����/�D�W�L�Q���$�P�H�U�L�F�D�����D�Q�G���W�K�H���0�L�G�G�O�H��
�(�D�V�W���Z�L�O�O���F�D�S�W�X�U�H���D�Q�R�W�K�H�U�����������R�I���W�K�H���Q�H�Z���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���F�D�S�D�F�L�W�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�V��

�8�Q�G�H�U���W�K�H���E�D�V�H�O�L�Q�H���V�F�H�Q�D�U�L�R�����W�K�H���8�6���Z�L�O�O���V�H�H�������������*�:�V���R�I���Q�H�Z���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���F�D�S�D�F�L�W�\����
�$�3�$�&���������������*�:�V�����(�X�U�R�S�H���������������*�:�V�����D�Q�G���5�2�:�����������������7�K�H���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���J�U�R�Z�W�K���V�F�H�Q�D�U�L�R��
�Z�L�O�O���V�H�H���������������*�:�V���R�I���Q�H�Z���F�D�S�D�F�L�W�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���8�6���������������*�:�V���L�Q���$�3�$�&���������������*�:�V��
�L�Q���(�X�U�R�S�H�����D�Q�G�������������*�:���L�Q���W�K�H���U�H�V�W���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G��

�7�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���W�K�H���V�W�H�D�G�\���D�Q�G���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���J�U�R�Z�W�K���V�F�H�Q�D�U�L�R�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H��
�P�R�U�H���O�L�N�H�O�\�����D�Q�G���Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���S�X�W���W�K�H���J�U�H�D�W�H�V�W���V�W�U�D�L�Q���R�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V����

Distribution of new 
data center capacity by 
region

�)�L�J�X�U�H������
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�3�R�Z�H�U���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���L�V���H�P�H�U�J�L�Q�J���D�V���D���F�H�Q�W�U�D�O���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W���R�Q��
�G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�����Z�L�W�K���J�U�L�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\��
�F�L�W�H�G���D�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���V�L�J�Q�L�v�F�D�Q�W���E�R�W�W�O�H�Q�H�F�N�V���L�Q���W�K�H���8�6����
�,�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�L�P�H�O�L�Q�H�V���U�H�P�D�L�Q���S�U�R�O�R�Q�J�H�G�����G�H�O�D�\�L�Q�J���D�F�F�H�V�V��
�W�R���Q�H�Z���F�D�S�D�F�L�W�\���H�Y�H�Q���D�V���G�H�P�D�Q�G���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�V�����2�Y�H�U���W�K�H������������
�����������S�H�U�L�R�G�����L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�L�Q���W�K�H���8�6���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���U�R�X�J�K�O�\�����������R�I���S�O�D�Q�Q�H�G��
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���F�D�S�D�F�L�W�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�V�����X�Q�G�H�U�V�F�R�U�L�Q�J���W�K�H���V�F�D�O�H���R�I��
�G�H�P�D�Q�G���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���V�X�S�S�O�\���J�U�R�Z�W�K��

�:�K�L�O�H���R�Q���V�L�W�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���L�V���R�I�W�H�Q���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���D�V���D���Z�R�U�N�D�U�R�X�Q�G����
�L�W���I�D�F�H�V���L�W�V���R�Z�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�����$�V���Q�R�W�H�G���E�\���W�K�H���,�(�$����
�U�H�O�L�D�E�O�H���R�Q���V�L�W�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�V���E�X�L�O�G�L�Q�J���V�L�J�Q�L�v�F�D�Q�W���H�[�F�H�V�V��
�F�D�S�D�F�L�W�\���L�Q�W�R���R�u�V�L�W�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���G�H�P�D�Q�G�������,�Q���W�K�H��
�F�R�Q�W�H�[�W���R�I���D���V�X�S�S�O�\���F�U�X�Q�F�K���I�R�U���J�D�V���W�X�U�E�L�Q�H�V���	���W�K�H���,�(�$���H�[�S�O�D�L�Q�V����
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�U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���X�W�L�O�L�W�\���X�S�J�U�D�G�H��
�S�U�R�J�U�D�P�V�����W�K�H���V�X�S�S�O�\���R�I���W�K�H�V�H���G�H�Y�L�F�H�V���K�D�V���E�H�F�R�P�H��
�R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���V�L�J�Q�L�v�F�D�Q�W���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���I�D�F�L�Q�J���8�6���G�D�W�D��
�F�H�Q�W�H�U�V�������7�K�H���U�L�V�N���L�V���V�O�L�J�K�W�O�\���O�R�Z�H�U���L�Q���(�X�U�R�S�H�����Z�K�H�U�H��
�W�K�H���V�F�D�O�H���R�I���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���E�X�L�O�G�R�X�W�V���L�V���V�P�D�O�O�H�U�����7�K�H���V�W�U�D�L�Q��
�L�V���H�Y�H�Q���O�H�V�V���S�U�R�Q�R�X�Q�F�H�G���L�Q���$�3�$�&�����Z�K�H�U�H���P�X�F�K���R�I���W�K�H��
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\���L�V���O�R�F�D�W�H�G�����%�X�W���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U�V��
�W�K�H�U�H���V�W�L�O�O���I�D�F�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���H�Q�H�U�J�\���J�U�L�G����
�U�H�Q�H�Z�D�E�O�H�V�����D�Q�G���(�9���V�H�F�W�R�U�V��

Power Transformers:  
A Major Pain Point 
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�%�H�F�D�X�V�H���W�K�H���S�X�E�O�L�F���S�R�Z�H�U���J�U�L�G���L�V���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V���U�H�O�L�D�E�O�H����
�G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U�V���U�H�O�\���R�Q���E�D�F�N�X�S���J�H�Q�H�U�D�W�R�U�V�����7�K�H�V�H��
�J�H�Q�H�U�D�W�R�U�V���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���F�U�L�W�L�F�D�O���,�7���D�Q�G���F�R�R�O�L�Q�J��
�V�\�V�W�H�P�V���U�H�P�D�L�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���G�X�U�L�Q�J���R�X�W�D�J�H�V���D�Q�G��
�P�H�H�W���V�W�U�L�Q�J�H�Q�W���X�S�W�L�P�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����7�K�L�V���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\��
�L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���S�U�R�W�H�F�W���G�D�W�D���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����D�V��
�V�X�G�G�H�Q���S�R�Z�H�U���O�R�V�V���F�D�Q���F�R�U�U�X�S�W���G�D�W�D���D�Q�G���G�D�P�D�J�H��
�V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���K�D�U�G�Z�D�U�H�����V�X�F�K���D�V���V�H�U�Y�H�U�V�����S�U�R�F�H�V�V�R�U�V����
�V�W�R�U�D�J�H���V�\�V�W�H�P�V�����D�Q�G���Q�H�W�Z�R�U�N���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�%�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G���������������G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G��
�W�R���U�H�T�X�L�U�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������������J�H�Q�H�U�D�W�R�U�V���L�Q���W�K�H��
���������0�:���U�D�Q�J�H���X�Q�G�H�U���R�X�U���E�D�V�H���F�D�V�H���V�F�H�Q�D�U�L�R�����D�Q�G��
�X�S���W�R�����������������X�Q�G�H�U���R�X�U���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���J�U�R�Z�W�K���V�F�H�Q�D�U�L�R����
�7�K�L�V���G�H�P�D�Q�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���U�R�X�J�K�O�\�����������W�R�����������R�I��
�J�O�R�E�D�O���J�H�Q�H�U�D�W�R�U���V�X�S�S�O�\���R�Y�H�U���W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�L�R�G��

�%�H�F�D�X�V�H���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U�V���Z�L�O�O���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���V�X�F�K���D���O�D�U�J�H��
�V�K�D�U�H���R�I���W�R�W�D�O���G�H�P�D�Q�G�����J�H�Q�H�U�D�W�R�U���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\��
�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���N�H�\���U�L�V�N���D�F�U�R�V�V���D�O�O���U�H�J�L�R�Q�V�����'�D�W�D���F�H�Q�W�H�U�V��
�Z�L�O�O���E�H���F�R�P�S�H�W�L�Q�J���I�R�U���V�X�S�S�O�\���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���P�L�V�V�L�R�Q��
�F�U�L�W�L�F�D�O���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���X�V�H�U�V�����V�X�F�K���D�V���K�R�V�S�L�W�D�O�V�����O�D�U�J�H��
�V�F�D�O�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����U�H�P�R�W�H���P�L�Q�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V����
�D�Q�G���S�X�E�O�L�F���V�D�I�H�W�\���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�(�P�H�U�J�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���I�X�H�O���F�H�O�O�V�����R�u�H�U��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���I�R�U���E�D�F�N�X�S���S�R�Z�H�U���D�Q�G���F�R�X�O�G��
�K�H�O�S���D�O�O�H�Y�L�D�W�H���V�R�P�H���V�X�S�S�O�\���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V�����+�R�Z�H�Y�H�U����
�D�G�R�S�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���V�O�R�Z��
�W�R���G�D�W�H��

�6�X�S�S�O�\���U�L�V�N�V���Y�D�U�\���E�\���U�H�J�L�R�Q�����,�Q���(�X�U�R�S�H�����V�W�U�L�F�W�H�U��
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���E�D�F�N�X�S���J�H�Q�H�U�D�W�R�U�V���O�L�P�L�W��
�W�K�H���S�R�R�O���R�I���F�R�P�S�O�L�D�Q�W���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����D�P�S�O�L�I�\�L�Q�J��
�S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�K�H�U�H�����,�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W�����$�V�L�D��
�3�D�F�L�v�F���E�H�Q�H�v�W�V���I�U�R�P���V�W�U�R�Q�J���U�H�J�L�R�Q�D�O���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J��
�F�D�S�D�F�L�W�\�����,�Q���W�K�H���8�6�����U�L�V�N�V���D�U�H���V�K�D�S�H�G���O�H�V�V���E�\��
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\���D�Q�G���P�R�U�H���E�\���S�H�U�P�L�W�W�L�Q�J��
�K�X�U�G�O�H�V�����H�Y�R�O�Y�L�Q�J���D�L�U���T�X�D�O�L�W�\���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���W�R���O�D�U�J�H���G�L�H�V�H�O���w�H�H�W�V���I�D�F�W�R�U�V��
�W�K�D�W���F�D�Q���G�H�O�D�\���S�U�R�M�H�F�W�V�����F�R�Q�V�W�U�D�L�Q���U�X�Q���K�R�X�U�V�����D�Q�G��
�L�Q�F�U�H�D�V�H���U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���L�Q�W�H�U�L�P���R�U���W�H�P�S�R�U�D�U�\���S�R�Z�H�U��
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V��

The Need for Backup Generators 
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�1�H�R�G�\�P�L�X�P�����<�W�W�U�L�X�P�����*�D�G�R�O�L�Q�L�X�P�������W�K�H���Q�D�P�H�V���R�I���U�D�U�H��
�H�D�U�W�K���P�L�Q�H�U�D�O�V���K�D�U�G�O�\���W�U�L�S���R�u���W�K�H���W�R�Q�J�X�H�����E�X�W���W�K�H�V�H��
�D�Q�G���R�W�K�H�U���U�D�U�H���H�O�H�P�H�Q�W�V���S�O�D�\���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�R�O�H���L�Q���W�K�H��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U�V�����1�H�R�G�\�P�L�X�P�����I�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H����
�L�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���P�D�J�Q�H�W�V���I�R�U���F�R�R�O�L�Q�J���I�D�Q�V��
�D�Q�G���P�R�W�R�U�V�����<�W�W�U�L�X�P���K�H�O�S�V���Z�L�W�K���W�K�H�U�P�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����
�D�Q�G���*�D�G�R�O�L�Q�L�X�P���S�U�R�Y�L�G�H�V���K�H�D�W���F�R�Q�W�U�R�O���L�Q���*�3�8�V���D�Q�G��
�7�3�8�V�����W�H�Q�V�R�U���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���X�Q�L�W�V������

�7�K�H���W�H�U�P�����U�D�U�H���H�D�U�W�K���P�L�Q�H�U�D�O�V�	���L�V���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���R�I���D��
�P�L�V�Q�R�P�H�U�����7�K�H���V�F�D�U�F�L�W�\���G�H�U�L�Y�H�V���Q�R�W���I�U�R�P���S�K�\�V�L�F�D�O��
�G�H�D�U�W�K���E�X�W���I�U�R�P���W�K�H���G�L�x�F�X�O�W�L�H�V���L�Q���P�L�Q�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\��
�I�H�D�V�L�E�O�H���T�X�D�Q�W�L�W�L�H�V�����6�X�S�S�O�\���L�V�V�X�H�V���D�U�H���F�R�P�S�R�X�Q�G�H�G��
�E�\���W�K�H���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���P�L�Q�L�Q�J���D�Q�G��
�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�����&�K�L�Q�D���D�F�F�R�X�Q�W�V���I�R�U���D�E�R�X�W�����������R�I���J�O�R�E�D�O��
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G�����������R�I���U�H�v�Q�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\����

�)�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���R�X�U���D�Q�D�O�\�V�L�V�����Z�H���D�V�V�H�V�V�H�G���W�K�H��
�G�H�P�D�Q�G���S�D�W�K�V���I�R�U���V�L�[���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���R�I���P�H�W�D�O�V���D�Q�G���U�D�U�H��
�H�D�U�W�K���P�L�Q�H�U�D�O�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U�V��

�$�O�O���R�I���W�K�H�V�H���D�U�H���V�H�W���W�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���V�L�J�Q�L�v�F�D�Q�W���J�U�R�Z�W�K��
�L�Q���G�H�P�D�Q�G���X�Q�G�H�U���E�R�W�K���R�X�U���E�D�V�H���F�D�V�H���D�Q�G���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G��
�J�U�R�Z�W�K���V�F�H�Q�D�U�L�R�V�����V�H�H���)�L�J�X�U�H����������

�:�K�L�O�H���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���R�I���$�,���D�Q�G���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U�V���L�V���K�L�N�L�Q�J��
�G�H�P�D�Q�G���I�R�U���W�K�H�V�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����W�K�H���U�L�V�N�V���W�R���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U�V��
�D�S�S�H�D�U���W�R���E�H���O�R�Z�����7�K�D�W���L�V���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���V�H�F�W�R�U���V�W�L�O�O��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���V�P�D�O�O���V�K�D�U�H���R�I���W�R�W�D�O���J�O�R�E�D�O���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q��
�F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���O�D�U�J�H�U���X�V�H�U�V�����V�X�F�K���D�V���H�O�H�F�W�U�L�F���Y�H�K�L�F�O�H�V�����V�R�O�D�U��
�G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�����D�Q�G���J�U�L�G���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q��

�,�Q���W�K�H���8�6�����V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���H�[�S�R�V�X�U�H���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D���O�R�Z��
�F�R�Q�F�H�U�Q�����H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���U�H�O�L�H�V���K�H�D�Y�L�O�\���R�Q��
�L�P�S�R�U�W�V���R�I���U�D�U�H���H�D�U�W�K���P�L�Q�H�U�D�O�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���I�U�R�P���&�K�L�Q�D����

�(�[�L�V�W�L�Q�J���H�[�S�R�U�W���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���&�K�L�Q�D���K�D�Y�H��
�D�u�H�F�W�H�G���V�R�P�H���P�H�W�D�O�V�����E�X�W���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���L�P�S�D�F�W���R�Q���G�D�W�D��
�F�H�Q�W�H�U�V���K�D�V���V�R���I�D�U���E�H�H�Q���O�L�P�L�W�H�G�����%�D�U�U�L�Q�J���D���P�D�M�R�U���W�U�D�G�H��
�F�R�Q�w�L�F�W���Z�L�W�K���&�K�L�Q�D�����V�X�S�S�O�\���U�L�V�N�V���I�R�U���W�K�H���8�6���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G��
�W�R���U�H�P�D�L�Q���P�D�Q�D�J�H�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���E�D�V�H���F�D�V�H���R�X�W�O�R�R�N�����(�Y�H�Q��
�L�Q���D���K�L�J�K�H�U���J�U�R�Z�W�K���V�F�H�Q�D�U�L�R�����Z�K�H�U�H���G�H�P�D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�V��
�D�Q�G���S�U�H�V�V�X�U�H�V���L�Q�W�H�Q�V�L�I�\�����W�K�H�V�H���U�L�V�N�V���D�U�H���V�W�L�O�O���O�L�N�H�O�\���W�R���V�W�D�\��
�Z�L�W�K�L�Q���W�R�O�H�U�D�E�O�H���O�L�P�L�W�V��
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�'�D�W�D���F�H�Q�W�H�U�V���U�H�T�X�L�U�H���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���Z�R�U�N�H�U�V���I�R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�����V�H�F�X�U�L�W�\����
�D�Q�G���,�7���U�H�O�D�W�H�G���M�R�E�V�����2�X�U���E�D�V�H���F�D�V�H���V�F�H�Q�D�U�L�R���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���W�R�W�D�O���J�O�R�E�D�O���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�W���W�K�H���Q�H�Z���G�D�W�D��
�F�H�Q�W�H�U�V���Z�L�O�O���U�L�V�H���I�U�R�P���������������M�R�E�V���L�Q�������������W�R���Q�H�D�U�O�\�����������������L�Q���������������,�Q���W�K�H���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���V�F�H�Q�D�U�L�R�����Q�H�Z��
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���Z�L�O�O���U�L�V�H���W�R���Q�H�D�U�O�\�������������������E�\���������������I�U�R�P���D���E�D�V�H���R�I�����������������L�Q������������

�7�K�H���8�6���L�V���I�D�F�L�Q�J���D���V�K�R�U�W�D�J�H���R�I���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���W�D�O�H�Q�W�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���W�K�H���D�U�H�D�V��
�R�I���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O�����P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O�����D�Q�G���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L�Q�J�����(�O�H�F�W�U�L�F���X�W�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���F�R�P�S�H�W�L�Q�J���I�R�U���P�D�Q�\���R�I���W�K�H��
�V�D�P�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���I�R�U���J�U�L�G���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���D�Q�G���Q�H�Z���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�V�������7�K�H���S�U�R�E�O�H�P���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R��
�J�H�W���Z�R�U�V�H���D�V���R�O�G�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���U�H�W�L�U�H��

�(�X�U�R�S�H���I�D�F�H�V���P�D�Q�\���R�I���W�K�H���V�D�P�H���O�D�E�R�U���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����E�X�W���L�W�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�H�F�W�R�U���L�V���O�H�V�V���V�W�U�H�W�F�K�H�G�����7�K�L�V��
�L�V���P�D�N�L�Q�J���L�W���V�O�L�J�K�W�O�\���H�D�V�L�H�U���D�Q�G���F�K�H�D�S�H�U���W�R���v�Q�G���W�K�H���Z�R�U�N�H�U�V���Q�H�H�G�H�G���I�R�U���Q�H�Z���S�U�R�M�H�F�W�V�����,�Q���$�3�$�&����
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���O�D�E�R�U���U�L�V�N�V���D�U�H���O�R�Z�H�U���R�Z�L�Q�J���W�R���W�K�H�L�U���O�D�U�J�H���S�R�R�O�V���R�I���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���O�D�E�R�U���D�Q�G��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���O�D�U�J�H���V�F�D�O�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���S�U�R�M�H�F�W�V��

Rising Need for 
Specialized Labor

Base Case

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���/�D�E�R�U �2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���/�D�E�R�U

US US

4.0 2.04.0 2.03.0 2.0
5.0 2.05.0 2.03.0 2.0

Europe Europe�$�V�L�D���3�D�F�L�t�F �$�V�L�D���3�D�F�L�t�F

Accel. Growth

Can Data Centers Keep Pace with AI?

36© 2026 NTT Global Data Centers 

Introduction Powering the AI Era The Future of Data 
Centers

Is the Growth of Data 
Centers Sustainable?

Calls to Action



�� �)�R�U���W�K�H���E�D�V�H���F�D�V�H�����W�K�H���8�6���K�D�V���D��

�P�H�G�L�X�P���W�R���K�L�J�K���V�W�U�H�V�V���V�F�R�U�H���R�I�������������R�X�W��

�R�I���������V�R�P�H�Z�K�D�W���E�H�W�W�H�U���W�K�D�Q���(�X�U�R�S�H���E�X�W��

�Z�R�U�V�H���W�K�D�Q���$�V�L�D���3�D�F�L�v�F�����7�K�H���V�W�U�H�V�V���O�H�Y�H�O���I�R�U��

�D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���J�U�R�Z�W�K���V�F�H�Q�D�U�L�R���L�V���K�L�J�K�H�U������������

�U�H�w�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���J�U�H�D�W�H�U���G�H�P�D�Q�G�V���W�K�D�W���W�K�H��

�D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���J�U�R�Z�W�K���V�F�H�Q�D�U�L�R���Z�L�O�O���S�O�D�F�H���R�Q��

�U�H�V�R�X�U�F�H�V�����I�U�R�P���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\�����Z�D�W�H�U�����D�Q�G���O�D�Q�G��

�W�R���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����F�D�S�L�W�D�O�����D�Q�G���O�D�E�R�U����

�� �(�X�U�R�S�H���I�D�F�H�V���V�L�P�L�O�D�U���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���W�R��

�W�K�H���8�6���D�Q�G���$�V�L�D�����E�X�W���V�H�Y�H�U�D�O���U�L�V�N�V���D�U�R�X�Q�G��

�H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����F�D�S�L�W�D�O�����D�Q�G���O�D�Q�G���D�U�H���V�O�L�J�K�W�O�\��

�P�R�U�H���S�U�R�Q�R�X�Q�F�H�G�����(�X�U�R�S�H���K�D�V���D���P�H�G�L�X�P��

�W�R���K�L�J�K���V�W�U�H�V�V���V�F�R�U�H���R�I�������������I�R�U���W�K�H���E�D�V�H��

�F�D�V�H���D�Q�G�����������I�R�U���W�K�H���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���J�U�R�Z�W�K��

�V�F�H�Q�D�U�L�R��

�� �'�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���U�L�V�N�V���D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���O�R�Z�H�U��

�L�Q���$�V�L�D���W�K�D�Q���L�Q���(�X�U�R�S�H���D�Q�G���W�K�H���8�6�����'�H�V�S�L�W�H��

�H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���K�L�J�K�H�U���J�H�R�S�R�O�L�W�L�F�D�O���U�L�V�N�V�����$�3�$�&��

�I�D�F�H�V���W�K�H���O�R�Z�H�V�W���V�W�U�H�V�V���O�H�Y�H�O�V���X�Q�G�H�U���E�R�W�K��

�V�F�H�Q�D�U�L�R�V�������$�3�$�&���I�D�F�H�V���D���P�H�G�L�X�P���O�R�Z���V�W�U�H�V�V��

�O�H�Y�H�O���R�I�������������I�R�U���W�K�H���E�D�V�H���F�D�V�H���D�Q�G���D���V�O�L�J�K�W�O�\��

�K�L�J�K�H�U���V�W�U�H�V�V���O�H�Y�H�O���R�I�����������I�R�U���W�K�H���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G��

�J�U�R�Z�W�K��

Stress Test Summary

�(�X�U�R�S�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���J�U�H�D�W�H�V�W��
�S�U�H�V�V�X�U�H�����$�3�$�&���W�K�H���O�H�D�V�W

Base Case Accelerated Growth

3.35 4.03.55 4.12.55 3.1

US USEurope Europe�$�V�L�D���3�D�F�L�t�F �$�V�L�D���3�D�F�L�t�F

Overall 
Stress 
Score

Score By Category �%�D�V�H���&�D�V�H �$�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���*�U�R�Z�W�K

�����������*�: �������������*�:�,�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O��
�&�D�S�D�F�L�W�\���$�G�G�H�G

�����������*�: �����������*�:�����������*�: �����������*�:

US US

4.0 5.05.0 5.02.0 3.0
4.0 5.0
5.0 5.0
4.0 4.5
1.5 2.0
2.0 3.0
4.0 4.5
3.0 4.0
4.0 5.0
2.0 2.0

3.35 4.0

4.5 5.0
4.0 4.5
4.5 5.0
2.0 2.5
2.0 3.0
4.0 4.5
3.5 4.5
4.0 5.0
2.0 2.0

3.55 4.1

3.5 4.0
3.0 4.0
3.5 4.0
1.0 1.5
2.0 2.5
3.0 3.5
2.5 3.5
3.0 3.5
2.0 2.0

2.55 3.1

Europe Europe�$�V�L�D���3�D�F�L�t�F �$�V�L�D���3�D�F�L�t�F

Operations Labor
Construction Labor

Capital
Land Availability

Water

Rare Earth & Critical Minerals

Backup Generators

Transformers & Switchgear

CPUs & GPUs
Grid Connections

Final
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�7�K�H���J�O�R�E�D�O���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�V���H�Q�W�H�U�L�Q�J���D���S�H�U�L�R�G���R�I���X�Q�S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�G���F�K�D�Q�J�H�����V�S�X�U�U�H�G��
�E�\���W�K�H���H�[�S�O�R�V�L�Y�H���J�U�R�Z�W�K���L�Q���Q�H�Z���$�,���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G���D�J�H�Q�W�L�F���$�,�����2�X�U��
�V�F�H�Q�D�U�L�R���E�D�V�H�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���V�H�W�V���R�X�W���S�R�V�V�L�E�O�H���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���J�U�R�Z�W�K���S�D�W�K�V���I�R�U���W�K�H���8�6�����(�X�U�R�S�H���D�Q�G��
�$�V�L�D���R�Y�H�U���W�K�H���Q�H�[�W���v�Y�H���\�H�D�U�V�����E�D�V�H�G���R�Q���D�X�W�K�R�U�L�W�D�W�L�Y�H���G�D�W�D���V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���V�R�X�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V��
�D�E�R�X�W���L�Q�G�X�V�W�U�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����

�%�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���I�R�U�H�F�D�V�W�V�����G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���F�D�S�D�F�L�W�\���L�V���P�R�V�W���O�L�N�H�O�\���W�R���J�U�R�Z���E�H�W�Z�H�H�Q��
���������D�Q�G�����������S�H�U���D�Q�Q�X�P�����V�R�P�H�Z�K�H�U�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���E�D�V�H���F�D�V�H���R�I���V�W�H�D�G�\���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���W�K�H��
�D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���J�U�R�Z�W�K���V�F�H�Q�D�U�L�R�����2�X�U���D�Q�D�O�\�V�L�V���U�H�Y�H�D�O�V���W�K�D�W���W�K�H���P�R�V�W���O�L�N�H�O�\���V�W�U�H�V�V�R�U�V���D�Q�G��

�L�Q�G�X�V�W�U�\���S�D�L�Q���S�R�L�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���L�Q���S�R�Z�H�U���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�����H�T�X�L�S�P�H�Q�W���V�R�X�U�F�L�Q�J�����D�Q�G���O�D�Q�G���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\����
�W�K�H���O�D�W�W�H�U���G�X�H���P�D�L�Q�O�\���W�R���U�L�V�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���W�R���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q����
�&�R�Q�F�H�U�Q�V���D�E�R�X�W���Z�D�W�H�U���X�V�D�J�H���Z�L�O�O���O�L�N�H�O�\���G�L�P�L�Q�L�V�K���D�V���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U�V���U�H�S�O�D�F�H���H�Y�D�S�R�U�D�W�L�Y�H���E�D�V�H�G��
�F�R�R�O�L�Q�J���Z�L�W�K���P�R�U�H���P�R�G�H�U�Q���P�H�W�K�R�G�V�����V�X�F�K���D�V���D�L�U���D�Q�G���O�L�T�X�L�G���R�Q���W�K�H���F�K�L�S���V�\�V�W�H�P�V��

�)�R�U���W�K�H���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���L�Q�G�X�V�W�U�\�����W�K�H���X�O�W�L�P�D�W�H���J�R�D�O���L�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���J�U�R�Z�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\���Q�H�H�G�H�G��
�W�R���G�U�L�Y�H���W�K�H���Q�H�[�W���Z�D�Y�H���R�I���$�,���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�O�H���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�L�F���V�R�F�L�D�O�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����2�X�U���D�Q�D�O�\�V�L�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���V�R�P�H���N�H�\���D�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���L�Q�G�X�V�W�U�\���S�O�D�\�H�U�V��
�D�Q�G���S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���F�D�Q���W�D�N�H���W�R���P�D�N�H���W�K�L�V���K�D�S�S�H�Q��

Actions Overview
Can Data Centers Keep Pace with AI?
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Imperatives for Industry Decision-makers
�2�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�V���I�R�X�U���N�H�\���V�W�H�S�V���W�K�D�W���L�Q�G�X�V�W�U�\���O�H�D�G�H�U�V���V�K�R�X�O�G���I�R�F�X�V���R�Q����

Set consistent, stretch 
goals for the PUE and WUE

Drive a new wave of data 
center innovation

Make supply-chain 
resilience an imperative

�'�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�H���E�H�Q�H�t�W�V��
data centers will bring to 

local communities

Co-plan power and grid 
infrastructure with utilities

Can Data Centers Keep Pace with AI?
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�7�K�H���3�8�(���L�V���U�L�J�K�W�O�\���U�H�J�D�U�G�H�G���D�V���W�K�H���J�R�O�G���V�W�D�Q�G�D�U�G���R�I���S�O�D�Q�W���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���H�x�F�L�H�Q�F�\�����%�X�W���3�8�(���V�F�R�U�H�V���Y�D�U�\��
�Z�L�G�H�O�\���D�F�U�R�V�V���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�����:�K�L�O�H���K�\�S�H�U�V�F�D�O�H�U�V���R�I�W�H�Q���U�H�S�R�U�W���3�8�(�V���L�Q���W�K�H�������������������U�D�Q�J�H�����F�R���O�R�F�D�W�L�R�Q���F�H�Q�W�H�U�V��
�F�D�Q���K�D�Y�H���V�F�R�U�H�V���D�V���K�L�J�K���D�V���������������������D�Q�G���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���3�8�(�V���F�D�Q���E�H���H�Y�H�Q���K�L�J�K�H�U�����7�K�H���P�R�V�W���L�Q�H�x�F�L�H�Q�W���D�U�H���R�O�G�H�U����
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Can Data Centers Keep Pace with AI?
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Key ActionsMake Supply-chain 
Resilience an Imperative

�'�L�Y�H�U�V�L�I�\���6�X�S�S�O�L�H�U�V

�6�H�F�X�U�H���&�U�L�W�L�F�D�O���(�T�X�L�S�P�H�Q�W

�6�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H

Reduce dependence on single-
source vendors

Use long-term agreements and 
strategic inventories

Design sites around interchangeable 
components

Can Data Centers Keep Pace with AI?
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�'�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I�W�H�Q���P�H�H�W�V���Z�L�W�K���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���U�H�V�L�G�H�Q�W�V�����Z�K�R���P�D�\���V�H�H���R�Q�O�\���W�K�H���G�R�Z�Q�V�L�G�H���W�R���W�K�H���O�R�F�D�O��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����)�R�U���W�K�D�W���U�H�D�V�R�Q�����L�W���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D���F�O�H�D�U���Y�L�H�Z���R�I���E�R�W�K���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���E�H�Q�H�v�W�V��
�D�Q�G���W�K�H���U�L�V�N�V����

�%�H�W�W�H�U���P�H�V�V�D�J�L�Q�J���P�X�V�W���V�W�D�U�W���Z�L�W�K���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�����V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���H�[�S�O�D�L�Q�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�D�[���U�H�Y�H�Q�X�H�V����
�M�R�E�V�����Z�D�W�H�U���D�Q�G���H�Q�H�U�J�\���X�V�H�����D�Q�G���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���L�Q���S�O�D�L�Q���O�D�Q�J�X�D�J�H�����&�L�W�L�H�V���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H���H�D�U�O�\���S�X�E�O�L�F���K�H�D�U�L�Q�J�V����
�S�X�E�O�L�V�K���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���L�P�S�D�F�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���Y�L�V�L�E�O�\���O�L�Q�N���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���U�H�Y�H�Q�X�H�V���W�R���O�R�F�D�O���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V��
�V�F�K�R�R�O�V�����S�D�U�N�V�����R�U���W�U�D�Q�V�L�W���D�U�H���O�H�V�V���O�L�N�H�O�\���W�R���I�D�F�H���H�Q�W�U�H�Q�F�K�H�G���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���P�L�V�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V�����:�K�H�Q���S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V��
�D�Q�G���R�S�H�U�D�W�R�U�V���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���M�R�L�Q�W�O�\�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�U�R�X�J�K���F�O�R�V�H�G���G�R�R�U���G�H�D�O�V���D�Q�G���1�'�$�V�����W�K�H�\���F�D�Q���E�X�L�O�G���W�U�X�V�W���D�Q�G��
�J�L�Y�H���F�L�W�L�]�H�Q�V���D���E�D�V�L�V���I�R�U���L�Q�I�R�U�P�H�G���F�R�Q�V�H�Q�W���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���U�H�D�F�W�L�Y�H���S�X�V�K�E�D�F�N��

�+�R�Z�H�Y�H�U�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�O�R�Q�H���L�V���Q�R�W���H�Q�R�X�J�K�����'�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���E�X�L�O�G�H�U�V���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�R�U�V���V�K�R�X�O�G���W�D�N�H���F�R�Q�F�U�H�W�H���V�W�H�S�V��
�W�R���I�R�V�W�H�U���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���Y�D�O�X�H�����%�X�L�O�G�L�Q�J���V�W�U�R�Q�J�H�U���O�L�Q�N�V���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�H�V���L�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���H�u�H�F�W�L�Y�H�����2�Q�H��
�Z�D�\���L�V���W�R���I�X�Q�G���R�U���K�R�V�W���V�F�L�H�Q�W�L�v�F���D�Q�G���Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V�����$�Q�R�W�K�H�U���L�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�U�H�H���R�U���G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G��
�F�R�P�S�X�W�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���Q�H�D�U�E�\���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�����F�R�O�O�H�J�H�V�����R�U���V�W�D�U�W�X�S�V�����7�D�U�J�H�W�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����D�O�V�R���U�H�L�Q�I�R�U�F�H��
�U�H�J�L�R�Q�D�O���V�W�U�H�Q�J�W�K�V���I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����K�\�G�U�R�S�R�Q�L�F�V���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q���I�D�U�P�L�Q�J���U�H�J�L�R�Q�V�����P�D�W�H�U�L�D�O�V���V�F�L�H�Q�F�H���L�Q���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J��
�K�X�E�V�����R�U���J�H�Q�R�P�L�F�V���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���K�R�V�S�L�W�D�O�V���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�V�����7�K�H�V�H���N�L�Q�G�V���R�I���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�U�H���Z�H�O�O��
�Z�L�W�K�L�Q���U�H�D�F�K���D�Q�G���F�D�Q���K�H�O�S���V�K�L�I�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���I�U�R�P�����L�P�S�R�V�H�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�	���W�R�����H�P�E�H�G�G�H�G���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�S�D�U�W�Q�H�U���	

Key Actions �'�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�H���%�H�Q�H�7�W�V���'�D�W�D���&�H�Q�W�H�U�V��
Will Bring to Local Communities

�(�Q�J�D�J�H���(�D�U�O�\

�,�Q�Y�H�V�W���/�R�F�D�O�O�\

�%�X�L�O�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V

Provide transparent information 
�R�Q���L�P�S�D�F�W�V���D�Q�G���E�H�Q�H�t�W�V

Support jobs, training, and workforce 
development

Support education, research, and local 
innovation

Can Data Centers Keep Pace with AI?
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�:�R�U�N�L�Q�J���S�U�R�D�F�W�L�Y�H�O�\���Z�L�W�K���X�W�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�V���R�Q���O�R�Q�J���U�D�Q�J�H���S�R�Z�H�U���U�R�D�G�P�D�S�V���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�����$�V���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U��
�O�R�D�G�V���U�L�V�H���V�K�D�U�S�O�\���R�I�W�H�Q���L�Q���D�O�U�H�D�G�\���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�H�G���U�H�J�L�R�Q�V���X�Q�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���J�U�R�Z�W�K���F�D�Q���W�U�L�J�J�H�U���F�D�S�D�F�L�W�\���V�K�R�U�W�D�J�H�V����
�S�U�R�M�H�F�W���G�H�O�D�\�V�����K�L�J�K�H�U���W�D�U�L�u�V�����D�Q�G���S�X�E�O�L�F���E�D�F�N�O�D�V�K���R�Y�H�U���S�H�U�F�H�L�Y�H�G�����F�U�R�Z�G�L�Q�J���R�X�W�	���R�I���R�W�K�H�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����&�R���S�O�D�Q�Q�L�Q�J��
�Z�L�W�K���X�W�L�O�L�W�L�H�V���D�O�L�J�Q�V���Q�H�Z���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���F�D�S�D�F�L�W�\���Z�L�W�K���W�L�P�H�O�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�����V�W�R�U�D�J�H�����D�Q�G��
�G�H�P�D�Q�G���V�L�G�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���U�L�V�N���R�I���E�R�W�W�O�H�Q�H�F�N�V���D�Q�G���F�X�U�W�D�L�O�P�H�Q�W�V�����%�\���F�R�P�P�L�W�W�L�Q�J���D�Q�F�K�R�U���R�u�W�D�N�H���I�R�U��
�Q�H�Z���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����R�S�H�U�D�W�R�U�V���D�O�V�R���K�H�O�S���V�H�F�X�U�H���v�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���F�U�L�W�L�F�D�O���S�U�R�M�H�F�W�V���D�U�H���E�X�L�O�W���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���O�H�I�W���R�Q��
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���P�D�S�V��

�7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���D�O�O�H�Y�L�D�W�H�V���V�H�Y�H�U�D�O���V�\�V�W�H�P���O�H�Y�H�O���S�U�R�E�O�H�P�V�����,�W���U�H�G�X�F�H�V���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H�����U�H�D�F�W�L�Y�H���J�U�L�G���X�S�J�U�D�G�H�V��
�E�\���O�R�F�D�W�L�Q�J���F�D�P�S�X�V�H�V���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���F�D�Q���X�V�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�X�E�V�W�D�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���U�H�W�L�U�H�G���S�R�Z�H�U���S�O�D�Q�W��
�V�L�W�H�V���R�U���V�W�U�R�Q�J���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���F�R�U�U�L�G�R�U�V�����,�W���H�Q�V�X�U�H�V���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���E�\���V�L�]�L�Q�J���R�Q���V�L�W�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G�����Z�K�H�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H����
�V�W�R�U�D�J�H�����V�R���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���F�D�Q���H�[�S�R�U�W���S�R�Z�H�U���G�X�U�L�Q�J���S�H�D�N�V�����K�H�O�S�L�Q�J���W�R���H�D�V�H���V�\�V�W�H�P���V�W�U�H�V�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���D�P�S�O�L�I�\���L�W�����,�W���D�O�V�R��
�L�P�S�U�R�Y�H�V���S�X�E�O�L�F���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���E�\���V�K�R�Z�L�Q�J���W�K�D�W���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U�V���V�K�D�U�H���L�Q���W�K�H���F�R�V�W�V���D�Q�G���E�H�Q�H�v�W�V���R�I���J�U�L�G���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q����
�U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���V�L�P�S�O�\���D�G�G�L�Q�J���O�R�D�G���D�Q�G���O�H�D�Y�L�Q�J���R�W�K�H�U�V���W�R���S�D�\��

�7�R���J�H�W���W�K�H���E�H�V�W���I�U�R�P���X�W�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�R�Z�H�U���J�U�L�G�V�����R�S�H�U�D�W�R�U�V���V�K�R�X�O�G���H�Q�J�D�J�H���H�D�U�O�\���D�Q�G���D�W���P�X�O�W�L�S�O�H���O�H�Y�H�O�V�����6�W�U�D�W�H�J�L�F�D�O�O�\����
�W�K�H�\���F�D�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���U�H�V�R�X�U�F�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����V�K�D�U�H���F�U�H�G�L�E�O�H���P�X�O�W�L���\�H�D�U���O�R�D�G���I�R�U�H�F�D�V�W�V�����D�Q�G���F�R���G�H�Y�H�O�R�S��
�V�F�H�Q�D�U�L�R�V���W�K�D�W���D�O�L�J�Q���Q�H�Z���F�D�P�S�X�V�H�V���Z�L�W�K���G�H�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���J�R�D�O�V�����$�W���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���O�H�Y�H�O�����W�K�H�\���V�K�R�X�O�G��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���R�Q���V�L�W�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q�����L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���V�W�X�G�L�H�V�����D�Q�G���S�K�D�V�H�G���E�X�L�O�G���R�X�W���S�O�D�Q�V���W�K�D�W���D�Y�R�L�G���F�U�H�D�W�L�Q�J���O�R�F�D�O��
�F�R�Q�J�H�V�W�L�R�Q�����K�R�W���V�S�R�W�V���	���-�R�L�Q�W�O�\���G�H�V�L�J�Q�L�Q�J���J�U�L�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���F�D�P�S�X�V�H�V���X�V�L�Q�J���w�H�[�L�E�O�H���O�R�D�G�V�����G�H�P�D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�H�����D�Q�G��
�G�L�V�S�D�W�F�K�D�E�O�H���R�Q���V�L�W�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�U���V�W�R�U�D�J�H���F�D�Q���W�X�U�Q���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U�V���L�Q�W�R���E�D�O�D�Q�F�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����&�O�H�D�U���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�U���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���O�H�Y�H�O���F�K�H�F�N���L�Q�V���D�Q�G���V�K�D�U�H�G���G�D�V�K�E�R�D�U�G�V���R�Q���F�D�S�D�F�L�W�\�����L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���T�X�H�X�H�V�����D�Q�G��
�F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V�����K�H�O�S�V���E�R�W�K���V�L�G�H�V���V�S�R�W���S�U�R�E�O�H�P�V���H�D�U�O�\���D�Q�G���D�G�M�X�V�W���E�H�I�R�U�H���W�K�H�\���E�H�F�R�P�H���F�U�L�V�H�V��

Key Actions

Co-plan Power and Grid 
Infrastructure with Utilities

�3�O�D�Q���/�R�Q�J���7�H�U�P���7�R�J�H�W�K�H�U

�%�X�L�O�G���*�U�L�G���6�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���&�D�P�S�X�V�H�V

�6�K�D�U�H���/�R�Q�J���7�H�U�P���)�R�U�H�F�D�V�W�V

Align growth with utility 
infrastructure investment

�8�V�H���V�W�R�U�D�J�H�����G�H�P�D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�H�����D�Q�G���u�H�[�L�E�O�H���O�R�D�G�V

Coordinate future capacity and 
infrastructure needs

Can Data Centers Keep Pace with AI?
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Imperatives for Policymakers

Require better data 
disclosure and forecasting

Promote data center 
innovation

�'�H�t�Q�H���D���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U��
strategy linked to 
government goals

Accelerate the energy 
transition

Plan and zone for digital 
infrastructure
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Key Actions�'�H�7�Q�H���D���'�D�W�D���&�H�Q�W�H�U���6�W�U�D�W�H�J�\��
Linked to Government Goals

�3�X�E�O�L�V�K���D���1�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�U�D�W�H�J�\

�$�O�L�J�Q���6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V

�5�H�V�R�O�Y�H���&�R�Q�u�L�F�W�V���(�D�U�O�\

Align data center growth with economic and 
infrastructure goals

Bring operators, utilities, governments, 
and communities together

Address land use and environmental 
concerns proactively

Introduction Powering the AI Era The Future of Data 
Centers

Is the Growth of Data 
Centers Sustainable

Calls to Action

Can Data Centers Keep Pace with AI? 
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Key Actions

Accelerate the Energy Transition

�0�R�G�H�U�Q�L�]�H���W�K�H���*�U�L�G

�&�O�H�D�Q���3�R�Z�H�U���3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W

�5�H�Z�D�U�G���*�U�L�G���)�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\

Invest in generation, transmission, 
and distribution capacity

Support long-term renewable energy 
agreements

Incentivize storage, demand 
response, and load shifting

Introduction Powering the AI Era The Future of Data 
Centers

Is the Growth of Data 
Centers Sustainable

Calls to Action

Can Data Centers Keep Pace with AI? 
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Key Actions

Plan & Zone for Digital Infrastructure
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Identify preferred locations for future growth

Create coordinated and time-
bound approval pathways
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Introduction Powering the AI Era The Future of Data 
Centers

Is the Growth of Data 
Centers Sustainable

Calls to Action

Can Data Centers Keep Pace with AI? 

49© 2026 NTT Global Data Centers 



�(�u�H�F�W�L�Y�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���L�V���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H���Z�L�W�K�R�X�W���U�H�O�L�D�E�O�H�����J�U�D�Q�X�O�D�U���G�D�W�D���R�Q���K�R�Z���P�X�F�K���S�R�Z�H�U���D�Q�G���Z�D�W�H�U���G�D�W�D��
�F�H�Q�W�H�U�V���X�V�H���W�R�G�D�\���D�Q�G���Z�L�O�O���Q�H�H�G���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����3�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���V�K�R�X�O�G���P�D�Q�G�D�W�H���S�U�R�M�H�F�W���O�H�Y�H�O���H�V�W�L�P�D�W�H�V��
�R�I���O�R�Q�J���W�H�U�P���S�R�Z�H�U���D�Q�G���Z�D�W�H�U���G�H�P�D�Q�G���D�V���S�D�U�W���R�I���L�Q�L�W�L�D�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����X�V�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G���W�H�P�S�O�D�W�H�V��
�D�Q�G���P�H�W�U�L�F�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���3�8�(���D�Q�G���:�8�(�����V�R���X�W�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���Z�D�W�H�U���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���F�D�Q���D�O�L�J�Q���F�D�S�D�F�L�W�\���X�S�J�U�D�G�H�V��
�Z�L�W�K���H�[�S�H�F�W�H�G���G�L�J�L�W�D�O���J�U�R�Z�W�K�����7�K�H�V�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�I�U�H�V�K�H�G���S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\���D�V���F�D�P�S�X�V�H�V���H�[�S�D�Q�G��
�D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���F�K�R�L�F�H�V���F�K�D�Q�J�H�����Z�L�W�K���F�O�H�D�U���W�U�L�J�J�H�U�V���I�R�U���U�H�v�O�L�Q�J���Z�K�H�Q���O�R�D�G�V���G�L�Y�H�U�J�H���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���I�U�R�P��
�R�U�L�J�L�Q�D�O���S�O�D�Q�V��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����U�H�J�X�O�D�W�R�U�V���V�K�R�X�O�G���U�H�T�X�L�U�H���R�Q�J�R�L�Q�J�����V�L�W�H���V�S�H�F�L�v�F���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���R�I���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q����
�Z�D�W�H�U���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O�V���D�Q�G���G�L�V�F�K�D�U�J�H�V�����D�Q�G���E�D�F�N�X�S���J�H�Q�H�U�D�W�R�U���X�V�H�����D�J�D�L�Q���X�V�L�Q�J���F�R�P�P�R�Q���I�R�U�P�D�W�V���W�R��
�H�Q�D�E�O�H���D�S�S�O�H�V���W�R���D�S�S�O�H�V���E�H�Q�F�K�P�D�U�N�L�Q�J�����,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���D�X�G�L�W�V�����D�W���O�H�D�V�W���I�R�U���O�D�U�J�H�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V����
�F�D�Q���E�X�L�O�G���F�R�Q�v�G�H�Q�F�H���L�Q���U�H�S�R�U�W�H�G���Q�X�P�E�H�U�V���I�R�U���U�H�J�X�O�D�W�R�U�V�����L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����$�J�J�U�H�J�D�W�H�G����
�D�Q�R�Q�\�P�L�]�H�G���G�D�W�D���F�D�Q���W�K�H�Q���L�Q�I�R�U�P���U�H�J�L�R�Q�D�O���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���Z�D�W�H�U���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����D�V���Z�H�O�O���D�V���K�H�O�S���L�G�H�Q�W�L�I�\��
�Z�K�L�F�K���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V���G�H�O�L�Y�H�U���W�K�H���P�R�V�W���H�x�F�L�H�Q�W���R�X�W�F�R�P�H�V�����3�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���F�D�Q���J�R���I�X�U�W�K�H�U��
�E�\���S�X�E�O�L�V�K�L�Q�J���V�X�P�P�D�U�\���G�D�V�K�E�R�D�U�G�V���D�W���P�H�W�U�R���R�U���U�H�J�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O���R�Q���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H���X�V�H���D�Q�G��
�H�x�F�L�H�Q�F�\���W�U�H�Q�G�V�����K�H�O�S�L�Q�J���W�R���G�L�V�S�H�O���P�L�V�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�Q�D�E�O�L�Q�J���P�R�U�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���S�X�E�O�L�F���G�H�E�D�W�H�V��
�D�E�R�X�W���F�R�V�W�V�����E�H�Q�H�v�W�V�����D�Q�G���W�U�D�G�H���R�u�V�����2�Y�H�U���W�L�P�H�����W�K�L�V���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���F�D�Q���D�O�V�R���X�Q�G�H�U�S�L�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�E�D�V�H�G���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���D�Q�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���W�K�D�W���U�H�Z�D�U�G���O�H�D�G�H�U�V���D�Q�G���S�X�V�K���O�D�J�J�D�U�G�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H��

Key Actions Require Better Data 
Disclosure & Forecasting
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Use common metrics for power and water 
usage

Require long-term demand projections and 
updates

Publish regional performance and 
resource-use data
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resilient infrastructure designs
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Can Data Centers Keep Pace with AI?
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